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RESUMEN

La Fa cul tad de Cien cias Eco nó mi cas y So cia les (FACES), co -
men zó en el 2006 el pro ce so de in cor po rar las Tec no lo gías de 
Infor ma ción y Co mu ni ca ción (TIC), en el pro ce so de en se ñan -
za apren di za je y ha ge ne ra do un con jun to de es fuer zos ais la -
do para su rea li za ción. Es por ello, que se pre ten de re co pi lar
las ex pe rien cias re la cio na das con la apli ca ción de la Edu ca -
ción Vir tual y el uso de las TIC, en los PDEI de sa rro lla dos en
la FACES de la Uni ver si dad de Ca ra bo bo, a fin de es ta ble cer
las ba ses que per mi tan la for mu la ción de es tra te gias orien ta -
das a con so li dar la in cor po ra ción de las TIC en el pro ce so de
en se ñan za apren di za je que se lle va a cabo en di cha Fa cul -
tad. Se uso para ello, una in ves ti ga ción diag nós ti ca, de tipo
des crip ti va y de cam po, per mi tien do la do cu men ta ción de los
ha llaz gos. Se con clu ye que la Alta Ge ren cia Uni ver si ta ria de
la Fa cul tad, po see la dis po si ción para de di car los re cur sos
ne ce sa rios ha cia la im ple men ta ción de este pro ce so, al con si -
de rar lo como un ins tru men to di na mi za dor del pro ce so de en -
se ñan za apren di za je. Para ello, se de ben ge ne rar y apo yar
es tra te gias y pro gra mas que per mi tan im pul sar el de sa rro llo
de este cam po, con si de ran do no sólo la do cen cia efec ti va,
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sino lo re la cio na do con la ad mi nis tra ción de la do cen cia, así
como el uso de tec no lo gías em pre sa ria les en la en se ñan za
de las asig na tu ras.

Pa la bras cla ve: Tec no lo gías de Infor ma ción y Co mu ni ca -
ción, Edu ca ción Vir tual y Uso de re cur sos de apren di za je.

ABSTRACT

In 2006, The Fa culty of Eco no mic and So cial Scien ces
(FACES) be gan to in cor po ra te the Tech no lo gies of Infor ma -
tion and Com mu ni ca tion (TIC’s), in the tea ching and lear ning
pro cess which has ge ne ra ted a set of iso la ted ef forts for its ac -
com plish ment. For this rea son, the pre sent study tries to com -
pi le ex pe rien ces re la ted to the ap pli ca tion of the Vir tual
Edu ca tion and the use of TIC’s in the edu ca tion pro ces ses to
es ta blish ba ses that may allow the for mu la tion of stra te gies
orien ta ted to con so li da te the in cor po ra tion of the TIC’s in the
edu ca tion pro cess of FACES. A diag nos tic in ves ti ga tion was
ca rried out, des crip ti ve and field type, allo wing the do cu men -
ta tion of fin dings. It is con clu ded that aut ho ri ties of FACES are
wi lling to ge ne ra te the ne ces sary re sour ces to wards the im -
ple men ta tion of this pro cess, sin ce it has been re cog ni zed as
a sti mu la ting ins tru ment for the edu ca tion pro cess. For that
rea son, stra te gies and pro grams have to be made to pro mo te
the de ve lop ment of this field, con si de ring not only the ef fec ti ve 
tea ching but also the ad mi nis tra ti ve pro cess, as well as the
use of en ter pri se tech no lo gies in the edu ca tion of sub jects.

Key Words: Tech no lo gies of Infor ma tion and Com mu ni ca -
tion. Vir tual Edu ca tion and Use of lear ning re sour ces.

FUNDAMENTACIÓN

En la ac tua li dad, se ha bla de la so cie dad del co no ci mien to y la 
re vo lu ción que esto im pli ca; así como, la ne ce si dad de dis po -
ner de gen te pre pa ra da a ni vel pro fe sio nal para afron tar nue -
vos re tos, tal y como lo ex pre sa Ya nes (s/f, 16) [1]: una
edu ca ción de ca li dad, ga ran ti za su co rres pon den cia con las
exi gen cias y el ni vel ac tual de la tec no lo gía. En este con tex to,
Val ver de y Ga rri do (1999) [2] plan tean que: la in cor po ra ción
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de las TIC en las uni ver si da des, ne ce si ta de cam bios en las
fun cio nes asu mi das tra di cio nal men te por el pro fe sor; ha cién -
do se ne ce sa rio la es truc tu ra ción de me to do lo gías que per mi -
tan la im plan ta ción exi to sa de las TIC, den tro de un nue vo
mo de lo ope ra ti vo y fun cio nal que per mi ta al can zar re sul ta dos
dis tin tos y con for me con las nue vas rea li da des. Por lo tan to, el 
do cen te se con vier te en un mo ti va dor y es ti mu la dor del
apren di za je; apo yán do se en he rra mien tas que le fa ci li tan su
tra ba jo.

Lo an te rior no es su fi cien te, de bi do a que es ne ce sa rio re vi sar 
y ac tua li zar los pen sa de es tu dio e in cor po rar las TIC, como
eje me du lar en ellos y en el pro ce so de apren di za je, así como
con si de rar la una he rra mien ta de apo yo a la ad mi nis tra ción de 
los pro ce sos de do cen cia, ex ten sión e in ves ti ga ción (PDEI) y
como un ca nal con fia ble y for mal de co mu ni ca ción en tre los
miem bros de la co mu ni dad uni ver si ta ria. Es ne ce sa rio no solo 
usar la tec no lo gía para en se ñar, sino en se ñar con tec no lo gía, 
a fin de ge ne rar prác ti cas más cón so nas con las rea li da des
em pre sa ria les ac tua les, así como po seer las he rra mien tas
que per mi tan ha cer efec ti va la toma de de ci sio nes en las fun -
cio nes pro pias de la aca de mia y su ad mi nis tra ción.

Para sus ten tar lo an tes men cio na do, se uti li za la pers pec ti va
de Val ver de y Ga rri do (1999), quie nes plan tean su mo de lo, el
cual se mues tra de in me dia to:

Fi gu ra 1. Mo de lo Val ver de y Ga rri do

Fuen te: Val ver de y Ga rri do (1999)
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Aquí se ob ser va, como la tec no lo gía se cons ti tu ye en el ele -
men to in te gra dor de lo que ocu rre en las uni ver si da des; apa -
re cien do los cam pus vir tua les como un ser vi cio
com ple men ta rio a la do cen cia y a la ges tión aca dé mi ca y ad -
mi nis tra ti va. Ubi can do los re cur sos en un solo lu gar, a dis po -
si ción de los usua rios fi na les, con la sen sa ción de que todo
pue de ser ac ce di do des de el mis mo pun to, es tan do fí si ca -
men te en dis tin tos es pa cios o ser vi do res; fa ci li tan do el uso de
la tec no lo gía y re du cien do la dis tan cia cog ni ti va en su apli ca -
ción, al es tan da ri zar ele men tos de ima gen, as pec tos y con -
cep tos.

Se gún Sa las F. (2008) [3], “...pese a la in te gra ción más o me -
nos exi to sa de las TIC, en los pro ce sos de en se ñan za y
apren di za je, en nin gún país o re gión del mun do, se ob tie nen
los re sul ta dos es pe ra dos en tér mi nos de in no va ción y efi ca cia 
de los apren di za jes. Los ha llaz gos de in ves ti ga ción al res pec -
to, mues tran que el pro ble ma ra di ca en que las TIC, se in cor -
po ra ron en cu rrícu los, en tor nos y mo de los pe da gó gi cos en
or ga ni za cio nes edu ca ti vas tra di cio na les de cor te trans mi sio -
nis ta-con duc tis ta, en las cua les era im po si ble es pe rar algo
dis tin to a una sim ple “re no va ción” de los pro ce sos de en se -
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ñan za y apren di za je”. Enten dién do se que este pro ce so re -
quie re de un cam bio de pa ra dig ma, en el queha cer de las
ac ti vi da des aca dé mi cas y de los mo de los de en se ñan za
apren di za je.

Lo an te rior les exi ge a las uni ver si da des, a re pen sar se en el
con tex to ac tual y a de sa rro llar no solo he rra mien tas, sino mo -
de los y es tra te gias ade cua das que le ga ran ti cen el éxi to a la
uni ver si dad vir tual. Sin em bar go, para ello de ben es tu diar se
las ex pe rien cias al can za das; uti li zan do los as pec tos po si ti vos 
y exi to sos lo gra dos, como base para in no var y así va lo rar las
ac ti vi da des rea li za das por los pio ne ros en el área; in cen ti ván -
do los a se guir ge ne ran do nue vas ideas, las cua les de ben in -
te grar se a las es tra te gias, que de ben guiar la vir tua li dad en la
Insti tu ción.

OBJETIVO GENERAL

Re co pi lar las ex pe rien cias re la cio na das con la apli ca ción de
la Edu ca ción Vir tual y el uso de las TIC, en los PDEI de sa rro -
lla dos en la Fa cul tad de Cien cias Eco nó mi cas y So cia les de la 
Uni ver si dad de Ca ra bo bo, a fin de es ta ble cer las ba ses que
per mi tan la for mu la ción de es tra te gias orien ta das a con so li -
dar la in cor po ra ción de las TIC en el pro ce so de en se ñan za
apren di za je que se lle va a cabo en di cha Fa cul tad.

ABORDAJE METODOLOGICO

Para el de sa rro llo de este ar tícu lo se rea li zó una in ves ti ga ción 
diag nós ti ca, de tipo des crip ti va y de cam po. La re co lec ción de 
los da tos se rea li zó a tra vés de en tre vis tas y la ob ser va ción di -
rec ta. Para pos te rior men te, do cu men tar los re sul ta dos y ge -
ne rar con clu sio nes al res pec to.

RESULTADOS

La Fa cul tad de Cien cias Eco nó mi cas y So cia les (FACES) de
la Uni ver si dad de Ca ra bo bo, ha rea li za do pe que ños pro yec -
tos re la cio na dos con la apli ca ción de las TIC, en el pro ce so de 
en se ñan za apren di za je, en pro de crear una uni ver si dad con
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es pa cios vir tua les y de se mi pre sen cia li dad, me dian te el uso
de la tec no lo gía para apo yar sus PDEI. 

Este pro ce so ha dado ori gen a di fe ren tes res pues tas por par -
te de los do cen tes: a) el re cha zo por des con fian za en la tec -
no lo gía, de par te de al gu nos de ellos, y b) pre sen cia de
cier tos pio ne ros, ga na dos a ha cer co no cer sus ex pe rien cias,
tan to en el cam po do cen te, como en la in ves ti ga ción y la ex -
ten sión, me dian te el uso de las TIC. En este úl ti mo se evi den -
cia una ten den cia in for mal, pero proac ti va al uso de las TIC,
para apo yar al gu nas ac ti vi da des re fe ri das a los PDEI; fa ci li -
tán do les su fu tu ra y gra dual in cor po ra ción a pro ce sos for ma -
les en el área de la edu ca ción vir tual. Cabe des ta car, que en
el Cam pus Bár bu la se ha em plea do la he rra mien ta Mood le,
des de hace apro xi ma da men te 3 años, la cual en la ac tua li dad
es uti li za da como el aula vir tual de FACES.

Expe rien cias y Pro yec tos en el Cam pus Bár bu la

El es fuer zo rea li za do en este Cam pus, está cen tra do en el
em pleo del Mood le, como aula vir tual; no obs tan te, se han uti -
li za do otros en fo ques, ta les como: pá gi nas web per so na les,
gru pos de yahoo, blogs, en tre otros. En este sen ti do, a ni vel
de aula vir tual, en Fa ces, se en cuen tra re gis tra da la si guien te
can ti dad de asig na tu ras: 

Fi gu ra 2. To tal de Asig na tu ras en Mood le

Fuen te: Ela bo ra ción Pro pia (2009)
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La dis tri bu ción de las asig na tu ras ad mi nis tra das por la pla ta -
for ma Mood le, a ni vel de de pen den cias, se mues tra a con ti -
nua ción:

Fi gu ra 3. To tal de Asig na tu ras por De pen den cias en Mood le

Fuen te: Ela bo ra ción Pro pia (2009)

A los fi nes de ana li zar las asig na tu ras que se ma ne jan en lí -
nea para el se mes tre (1S2009), en lo re fe ren te a su sta tus;
es tas fue ron ca ta lo ga das, se gún si gue: a) ac ti vo, para las
asig na tu ras ya con for ma das y en uso, b) inac ti vo, para las
asig na tu ras ya con for ma das, pero que no es tán en uso, c) en
de sa rro llo, para aque llas que es tán sien do con fi gu ra das para
el mo men to y d) por de sa rro llo, aque llas en don de exis te solo
el es pa cio, pero no han sido car ga dos ni re cur sos ni ac ti vi da -
des. Al rea li zar el aná li sis, se ob tu vo el si guien te re sul ta do:
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Fi gu ra 4. Esta tus de las Asig na tu ras de Pre gra do y Post gra do
en Mood le

Fuen te: Ela bo ra ción Pro pia (2009)

Este cua dro mues tra que el área de Post gra do ha rea li za do
un es fuer zo mo de ra do en crear asig na tu ras, bajo un en fo que
vir tual. Ello es pro duc to del ofre ci mien to for mal, por par te de
los do cen tes, de la he rra mien ta tec no ló gi ca como apo yo a
sus cla ses. El uso dado a la pla ta for ma es con ma yor ten den -
cia a un ges tor de do cu men tos; ob ser ván do se con te ni dos
com ple tos de las asig na tu ras. En el caso de pre gra do, se evi -
den cia que son po cos los do cen tes que se han de di ca do a
dar le vida a la pla ta for ma Mood le; uti li zán do la como apo yo a
sus ac ti vi da des de do cen cia, sólo una ma te ria en la ac tua li -
dad es dic ta da de ma ne ra vir tual: Tec no lo gías de la Infor ma -
ción, la cual es una ma te ria elec ti va de la ca rre ra de
Con ta du ría Pú bli ca. A con ti nua ción se mues tran los ha llaz gos 
en con tra dos:
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Área de Estu dios para Gra dua dos (post gra do)

Fi gu ra 5. Uso de los Re cur sos y Acti vi da des brin da das por
Mood le en Post gra do

Fuen te: Ela bo ra ción Pro pia (2009)

En la fi gu ra an te rior se ob ser va, que la ten den cia de uso del
Mood le, está orien ta da a la ges tión de do cu men tos y como
se gun da op ción, al em pleo de fo ros de dis cu sión. Con clu yén -
do se que solo se uti li zan 5 re cur sos y/o ac ti vi da des de las 22
que ofre ce la pla ta for ma.

Pre gra do

El mis mo aná li sis se rea li zó para el Área de Pre gra do, or ga ni -
zán do se por de pen den cias, y se ob tu vie ron los si guien tes re -
sul ta dos:

Ta bla 1. Uso de Mood le y de los Re cur sos y Acti vi da des brin -
da das
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Escue la de Eco no mía 6 8 6 4 0 2 2 3 2 0 0

Escue la de AC-CP 5 11 9 7 2 3 2 6 1 2 1

Escue la de Re la cio nes

Indus tria les
4 5 5 1 1 0 0 0 0 0 0

Ci clo Bá si co 0 0 0 0 0 3 0 1 0 0 0

Di rec ción de Exten sión 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuen te: Ela bo ra ción Pro pia (2009)

Estos da tos fue ron gra fi ca dos, a fin de ob ser var el com por ta -

mien to en el uso de Mood le:
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Fi gu ra 6. Uso de Mood le y de los Re cur sos y Acti vi da des brin -
da das 

Fuen te: Ela bo ra ción Pro pia (2009)

Los re sul ta dos mos tra dos en la ta bla y gra fi ca an te rior, per mi -
ten con cluir que la pla ta for ma tie ne como prin ci pal fun ción la
ges tión de do cu men tos y como se gun da op ción se in fie re la
fun ción de co mu ni ca ción a tra vés de los Fo ros, como he rra -
mien ta de dis cu sión. Por otra par te, se ob ser va en Pre gra do
una orien ta ción al ma ne jo de cues tio na rios y se cons ta tó que
al gu nas de las asig na tu ras la em plean para apli car exá me nes 
teó ri cos. Sin em bar go, se ve una ten den cia pe que ña ha cia el
uso de la he rra mien ta para dar so la men te a co no cer el te ma -
rio de la asig na tu ra.

La es cue la con ma yor uso de re cur sos di fe ren tes, es la de
Admi nis tra ción Co mer cial y Con ta du ría Pú bli ca; po se yen do el 
ma yor nú me ro de asig na tu ras. Sin em bar go, los por cen ta jes
de efec ti vi dad cal cu la dos en base a la si guien te re la ción:
Asig na tu ras Acti vas/To tal de asig na tu ras, dan los si guien tes
re sul ta dos:

Fi gu ra 7. Por cen ta je de efec ti vi dad de las asig na tu ras de Pre -
gra do en Mood le. 
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Fuen te: Ela bo ra ción Pro pia (2009)

Estas es ta dís ti cas en su con jun to, re fle jan el re sul ta do del es -
fuer zo que es tán rea li zan do los do cen tes de Fa ces para la uti -
li za ción de la pla ta for ma Mood le, con clu yén do se que más del
40% de los cur sos se man tie nen y for man par te de los re cur -
sos de apo yo a la do cen cia.

El Ci clo Bá si co, por su par te, ha te ni do poca par ti ci pa ción en
el ám bi to de la se mi pre sen cia li dad como se ve en la grá fi ca
an te rior. No obs tan te, des de hace un año, cuen ta con un pro -
yec to LOCTI, de no mi na do: For ma ción, ca pa ci ta ción y for ta le -
ci mien to a pro fe so res del Ci clo Bá si co (CB) y de las es cue las
de FACES, en el ma ne jo de en tor nos vi sua les como he rra -
mien tas de apren di za je. Se gún lo do cu men ta do por Cas ti llo e
Iba ñez (2008) [4] este pro yec to, ha eje cu ta do par te de su fase 
ini cial de en tre na mien to para el uso del Mood le, con la par ti ci -
pa ción de 14 pro fe so res de los 27 de Ci clo Bá si co y ac tual -
men te, se en cuen tran en la fase de com prar al gu nos re cur sos 
in for má ti cos para ins ta lar una sala de apo yo a los do cen tes y
de se lec cio nar otros cur sos que com ple men ten la for ma ción
de los pro fe so res. Esto con el fin de pre pa rar los para la ge ne -
ra ción de sus ob je tos de apren di za je. 

En el año 2007, sur ge una nue va ini cia ti va: El Por tal Co la bo -
ra ti vo, a fin de brin dar le a la Fa cul tad una Intra net, des de la
cual se pue da te ner ac ce so a toda la in for ma ción, así como a
las apli ca cio nes Web que for man par te de la or ga ni za ción:
SUCAI y el Sub sis te ma de Ges tión de la Inves ti ga ción. Este
por tal aun no está en eje cu ción, sólo se ha rea li za do su di se -
ño y cons truc ción. A con ti nua ción, se pre sen ta la in ter faz prin -
ci pal del Por tal Co la bo ra ti vo.

Fi gu ra 7. Por tal Co la bo ra ti vo

Fuen te: Ofi ci na de Inves ti ga ción Escue la de ACCP (2007)

Para prin ci pios de 2009, se co mien za a rea li zar la trans for ma -
ción de este por tal para con ver tir lo en el cam pus vir tual de la
Fa cul tad, a fin de in te grar in ter na y ex ter na men te, a tra vés de
pla ta for mas co la bo ra ti vas y co mu ni ca cio na les a los miem -
bros de la co mu ni dad.
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Uno de los pro yec tos más an ti guos de la FACES tie ne ini cio
en el año 2003, la Fa cul tad co men zó un pro ce so de au to ma ti -
za ción, de las ac ti vi da des de in ves ti ga ción rea li za das por los
es tu dian tes, con la fi na li dad de per mi tir el con trol de los tra ba -
jos de gra do (está fue la in ten ción ini cial). Este sub sis te ma,
fue con cep tua li za do, bajo el nue vo en fo que que se pro pu so
para la in for ma ti za ción de la in ves ti ga ción en la Fa cul tad. Por
aho ra, está sien do uti li za dos en la Escue la de Admi nis tra ción
Co mer cial y Con ta du ría Pú bli ca, Cam pus Bár bu la, ya que ella 
im pul só su de sa rro llo. Ha sido rea li za do sólo para uso in ter no
de la Fa cul tad. En el año 2008, el pro yec to fue re di men sio na -
do (ver fi gu ra 8).

Fi gu ra 8. Pá gi na Prin ci pal Sub sis te ma de Ges tión de la Inves -
ti ga ción

Fuen te: Ofi ci na de Inves ti ga ción Escue la de ACCP (2007)
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Expe rien cias y Pro yec tos en el Cam pus La Mo ri ta

Aun que este Cam pus po see li mi ta cio nes de co ne xión a Inter -
net, sus pro fe so res han rea li za do es fuer zos im por tan tes por
in cor po rar las TIC en el pro ce so de en se ñan za apren di za je.
La in for ma ción su mi nis tra da por la Prof. Edel ci San chez, Di -
rec to ra de TIC (des de ene ro 2009) de este cam pus, mues tra
el si guien te sal do de es fuer zos tec no ló gi cos en in ves ti ga cio -
nes: 5 del De par ta men to de Ma te má ti cas, Esta dís ti ca y Téc ni -
cas cuan ti ta ti vas, 11 del Ci clo Bá si co: Edu ca ción Ma te má ti ca, 
Pen sa mien to Nu mé ri co y Alge brai co, y 2 del De par ta men to
de Au di to ria, Impues to y Sis te ma de Infor ma ción: Tec no lo gía
apli ca da a la Edu ca ción.

De to das las in ves ti ga ción an tes se ña la das, por su na tu ra le -
za, se do cu men ta la rea li za da por la pro fe so ra Oma ña (2008)
[5], quien creó una Co mu ni dad Vir tual de Apren di za je, la cual
está so por tan do las ac ti vi da des rea li za das en las Cá te dras de 
Prin ci pios de Com pu ta ción y Sis te ma de Infor ma ción. Esta
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pla ta for ma está con for ma da por un con jun to de re cur sos y
ser vi cios edu ca ti vos para fo men tar el uso de las TIC, por par -
te de los do cen tes y es tu dian tes de las asig na tu ras, como lo
son: a) car te le ras in for ma ti vas, b) es pa cios in te rac ti vos de in -
for ma ción, c) ma te ria les di dác ti cos, d) re po si to rio de do cu -
men tos, e) fo ros de dis cu sión te má ti cos y f) chat en vivo. Su
acep ta ción ha sido po si ti va por par te del es tu dian ta do, se gún
lo co men ta do por la pro fe so ra y ha ser vi do de ca nal de in for -
ma ción y de apo yo al pro ce so de en se ñan za/apren di za je.

CONCLUSIONES

La Alta Ge ren cia Uni ver si ta ria de la Fa cul tad, po see la dis po -
si ción de de di car los re cur sos ne ce sa rios que per mi tan en el
cor to pla zo la pues ta en fun cio na mien to de las Di rec cio nes de 
las TIC, a fin de de sa rro llar las ac cio nes re que ri das para su
im ple men ta ción, al con si de rar las como un ins tru men to di na -
mi za dor del pro ce so de en se ñan za apren di za je, base para el
me jo ra mien to de la ca li dad de los PDEI.

En am bos Cam pus de la FACES, se han rea li za do es fuer zos
por in tro du cir las TIC en el pro ce so de en se ñan za apren di za -
je, a pe sar de la ine xis ten cia de una Di rec ción que se en car -
gue, de ma ne ra for mal, de im pul sar, coor di nar y fa ci li tar el uso 
de las TIC en la Fa cul tad. Esto no ha per mi ti do la ma si fi ca ción 
de este es fuer zo, a ni vel de los pro fe so res, a fin de do tar los de 
la tec no lo gía edu ca ti va que les per mi ta me jo rar la ca li dad del
pro ce so en se ñan za apren di za je y sa tis fa cer la cre cien te ma -
tri cu la es tu dian til. A me dia dos del año 2008, es apro ba da la
es truc tu ra or ga ni za cio nal de la Di rec ción de TIC en la Fa cul -
tad, ubi ca da una en Bár bu la y otra en la Mo ri ta. Sin em bar go,
en la ac tua li dad no dis po nen del pre su pues to ne ce sa rio para
lo grar su fun cio na mien to, re qui si to bá si co para aco me ter exi -
to sa men te los pro yec tos en pro ce so y por de sa rro llar, a fin de
al can zar los ob je ti vos de la Fa cul tad en ma te ria de TIC. 

For mu lar un con jun to de es tra te gias orien ta das a lo grar el uso 
apro pia do y efi cien te de las TIC, en el pro ce so en se ñan za
apren di za je, en am bos Cam pus, con el fin de mi ni mi zar las di -
fe ren cias en la eje cu ción de la do cen cia y así ga ran ti zar el
me jor de sem pe ño, tan to del pro fe sor como del es tu dian te, lo -
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grán do se una for ma ción aca dé mi ca de ex ce len cia. Igual men -
te, para per mi tir el de sa rro llo más expe di to de ob je tos de
apren di za jes co mu nes que lo gren es tan da ri zar los con te ni -
dos brin da dos en las ma te rias en di fe ren tes cam pus y por di -
fe ren tes pro fe so res.

Con si de rar en el ma ne jo de las TIC, tan to lo re la cio na do con
la ad mi nis tra ción de la do cen cia, como el uso de tec no lo gías
em pre sa ria les en el pro ce so de en se ñan za de las asig na tu -
ras. Ello im pli ca rea li zar alian zas es tra té gi cas con el sec tor
tec no ló gi co ac tual, que pro vee de TIC a las em pre sas con sis -
te mas de in for ma ción, como lo son: los sis te mas de ges tión
em pre sa rial, ad mi nis tra ción de la ca de na de su mi nis tros y
ges tión de las re la cio nes con los clien tes. De bi do a que se de -
ben sa tis fa cer las de man das na cio na les de for mar pro fe sio -
na les con ma ne jo de las tec no lo gías.
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